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Dirigent: Advokat Gedion Jeremiassen

Referent: Juridisk konsulent Andor Thomsen.
Tolk: Overseetter Hans Ole Petersen.
Andre: Repraesentanter for pressen m.m.

Bestyrelsesformand Niels Harald de Coninck-Smith bgd landsstyremedlemmet,
bestyrelsen og gvrige deltagere velkommen til generalforsamlingen, og han gav
ordet videre til advokat Gedion Jeremiassen, som bestyrelsen havde valgt som
dirigent i henhold til vedtaegterne.

Dirigenten takkede for hvervet og konstaterede, at generalforsamlingen var
rettidigt indkaldt i henhold til § 4 i vedtaegterne ved brev af 29. december 2010.
Indkaldelsen blev samme dag indsendt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. §
73, stk. 3, 2. pkt. i aktieselskabsloven, og er ligeledes meddelt medarbejderne,
jf. § 73, stk. 2, 4. og 5. pkt. i aktieselskabsloven.

Han konstaterede videre, at Grgnlands Selvstyre som eneaktionzer var
repraesenteret ved Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen,
og dirigenten bgd alle deltagere velkommen til generalforsamlingen.

Han spurgte herefter om der var bemaerkninger vedrgrende indkaldelsen til
generalforsamling, og da dette ikke wvar tilfeeldet, erkleeredes
generalforsamlingen for forskriftsmaessigt indkaldt, beslutningsdygtig og lovlig.

Herefter gik man over til dagsordenen, som var som fglger:

a) Beretning om selskabets virksomhed.
b) Forelaeggelse af arsrapporten til godkendelse.
C) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til

den godkendte 3rsrapport.

d) Forslag til 2ndring af selskabets vedtaegter.

e) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for
bestyrelsen.

f) Fastleeggelse af honorar til bestyrelsens formand og de g@vrige
bestyrelsesmedlemmer.

g) Valg af revision.

AD a) Beretning om selskabets virksomhed.
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Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformand Niels Harald de Coninck-
Smith, som aflagde fglgende beretning:

"P§ mange mdader blev 09/10 en ny start for RG. Vores ejer sammensatte en ny
bestyrelse og havde forinden sikret RG den ngdvendige kapital til at overleve.
Panikken lagde sig og der kunne fokuseres p& at skabe resultater. Jeg vil gerne
indledningsvist takke ejeren for den solide opbakning, man har givet til RG.

RG er p& mange mdder en “varm kartoffel". Det er selvsagt en udfordring at give
selskabet “fri” til at forfolge den udvikling bestyrelse og ledelse beslutter sig for.
Jeg m& sige at vi har haft gode arbejdsbetingelser pd den front. Det pres som
vores ejer og politikere métte have vaeret udsat for, har man absolut ikke sendt
videre til virksomheden.

Tusind tak for det og tak fordi vi i bestyrelsen har féet opgaven. Vi er stolte og
beeerede og gar vores bedste for at leve op til vores ansvar.

Og det gar bedre i Royal Greenland. Vi har sendt en pressemeddelelse ud i
forbindelse med A&rsrapportens offentliggerelse. Jeg vil kort gennemgd
hovedtraekkene heri, hvorefter jeg vil se lidt fremad.

En kraftig resultatforbedring pd 159 mio. DKK i primaert driftsresultat og 195
mio. DKK far skat er opndet i §ret 2009/10.

Arets resultat p8 (43) mio. DKK blev ikke som oprindelig forventet et nul resultat
og er ikke tilfredsstillende. Der er gennemfort en raekke restruktureringer, som
belober sig til 39 mio. DKK, for disse poster vil resultatet have veeret et nul
resultat.

Resultatudviklingen i 2. halvdr med et primeaert driftsresultat p8 57 mio. DKK
svarende til en margin pd 2,8% og et overskud p8 14 mio. DKK trods de
gennemfgrte restruktureringer understreger den positive udvikling. Det er
lykkedes at fastholde Royal Greenlands markedsposition med en god udvikling
og indtjening til folge bl.a. i Tyskland, England, Skandinavien og generelt i
eksportsalget af de grgnlandske produkter — dette til trods for et i gvrigt fladt
marked. Den lavere omsaetning skyldes hovedsageligt opher af ulensomme
aktiviteter og faldende r8varetilgang.

Resultatforbedringen er blandt andet opndet p& grund af en forbedret
driftsmarginal iseer pd det tyske marked. Hovedforklaringen er en bedre evne til
at reagere pd udviklingen i rdvarepriserne. Faldende finansieringsudgifter som
folge af forbedret likviditet er en anden hoveddrsag til den samlede
resultatforbedring. Endelig er de faste omkostninger for
restruktureringsomkostninger reduceret med 65 mio. DKK eller 8 %.

Forbedring af konkurrenceevnen er afgerende for en fortsat forbedret drift. Det
opnds bl.a. ved investering i foraedling og automatisering af produktionen.
Rejefabrikken i Ilulissat er séledes blevet fuldstaendig opgraderet i 2009/10, og
senest er det besluttet at gennemfore en tilsvarende opgradering af fabrikken i
Sisimiut, samt at investere | yderligere foraedling i Qasigiannguit.
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Virksomhedens finansielle rdderum er tilfredsstillende, og den rentebeerende
geeld i forhold til EBITDA er reduceret fra 19 % til 8 %. Soliditeten inkl. den
ansvarlige I8nekarital udgor 28 %.

Organisatorisk er der sket store andringer i Royal Greenland i &ret. Under
ledelse af vores nye kommercielle direktor er en ny salgs- og marketingledelse
og organisation etableret med succes. Logistik- og indkebsomrddet er blevet
styrket med nye erfarne kraefter udefra. Sidst i regnskabsdret blev der tegnet
kontrakt med den fremtidige topchef for Royal Greenland.

I taet samspil imellem bestyrelse og ledelse har vi mélsat en storre §benhed og
kommunikation i forhold til virksomhedens eksterne interessenter. S8ledes er vi
blandt andet i en konstruktiv dialog med KNAPK omkring fornyelse af vores
samarbejdsaftaler. Vi har gennemfort en storre analyse af RGs image i Gregnland
som har bekreeftet, at der i den grenlandske befolkning lsegges meget stor veegt
p& at RG viser fornuftige skonomiske resultater og optraeder ansvarligt.

Alle disse initiativer koblet med gunstige markedsforhold betyder, at Royal
Greenland foler sig godt rustet og ser med fortrgstning p8 det nye regnskabsér.

Bestyrelsen har sammen med ledelsen sat nye mdl og krav til selskabets
praestation, hvilket for indevaerende regnskabs8r har veeret medvirkende til en
solid resultatforbedring samt en tilfredsstillende finansiel platform.

Bestyrelsen er meget bevidst om den store rollé Royal Greenland spiller i det
grenlandske samfund og dermed den politiske bevdgenhed, der hviler p&
selskabet. Derfor er bestyrelsen teet p8 virksomheden og medes ofte med
ledelsen og udvalgte medarbejdere.

Bestyrelsen har i drets lob besgpgt en raekke af selskabets fabrikker i Grenland og
i Europa. Bestyrelsen har via disse bespg fdet indsigt i Royal Greenlands
betydelige forretningsomfang.

Endvidere har bestyrelsen som naevnt rekrutteret den kommende CEO.

Mikael Thinghuus har stor international erfaring, og vi ser frem til samarbejdet.
Mikael er til stede her i dag og til r8dighed for de af jer der métte onske at tale
med ham.

I dag tager vi afsked med vores administrerende direkter igennem de sidste 3%
§r Flemming Knudsen. Vi afholder en reception efter generalforsamlingen hvor vi
kan dveele lidt mere ved Flemmings meritter. Her skal der for nu blot lyde et
stort tak og held og lykke fremover.

I forbindelse med rekrutteringen er direktionens fratreedelsesordninger blevet
normaliseret. Som folge af den vedtagne aendring af direktionen er der
ekstraordinaert hensat 14 mio. DKK i fratraedelsesgodtgarelse i 2009/10.

Bestyrelsen oplever Royal Greenland som en moderne og engageret virksomhed,
og vi ser med stor forventning frem til den videre udvikling af selskabet.
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Bestyrelsen har ved regnskabsdrets afslutning foretaget en evaluering af
bestyrelsesarbejdet, og p& den baggrund vedtaget forbedringsforslag til det
fremtidige bestyrelsesarbejde.

Endvidere har revisionsudvalget konstateret en fortsat forbedring af de
regnskabsmeaessige procedurer, herunder opstramning af de interne kontroller.

Fremtiden

Det er Royal Greenlands overbevisning, at vi har lagt krisen bag os, og nu kan
fokusere p& at blive en forende virksomhed inden for vores udvalgte
satsningsomrader.

Efter et par 8r med fokus pad oprydning, restrukturering og fremskaffelse af
kapitalgrundlag, er mélsaetningen for det kommende &r at skabe vaekst og
konsolidere indtjeningsniveauet.

Afsaetningen forventes foraget med 4,5 % og kravet til EBIT marginen udger 3,5
- 4,0 % svarende til et EBIT niveau p8 155-170 mio. DKK.

Udviklingen drives af en storre foreedling og dermed indtjening for de
grenlandske produkter, samt veekst | aktiviteterne i Wilhelmshaven og Koszalin.
Afsaetningsudviklingen udfordres af et forventet fald i de levende ressourcer i
Grenland, men dette skeerper kravene til strategien for de grenlandske
produkter og driften af de grenlandske fabrikker og trawlere.

I takt med at finansieringsomkostningerne er reduceret betyder den hgjere
indtjening i det primeere resultat, at selskabet fremadrettet forventes at give
overskud. For det kommende 3dr forventes overskuddet at overstige 50 mio.
DKK.

Vi vil i lobet af &ret gennemfogre en storre proces med henblik pd tydeligere at
afdaekke de mest attraktive omrdder for videreudvikling af koncernen. Et
centralt delmal bliver en reduktion af den fortsat meget haje gaeldsaetning.
Indtjeningsmaessigt er det et af vores mél at blive blandt de bedste i branchen.

Til slut skal jeg p8 bestyrelsens vegne udtrykke en stor tak til vores mange
medarbejdere for en fortraeffelig indsats. Den indsats har styrket vores forhold til
eksterne samarbejdspartnere og kunder. Tilfredse Royal Greenland kunder er i
sidste ende dem der afgar vores fremtid."

Dirigenten spurgte om der var bemeerkninger til beretningen, og gav herefter
ordet til Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen, som
fremkom med f@lgende bemaerkninger:

“T det forgangne 8r har der veeret stor interesse omkring Royal Greenland A/S’
virksomhed som folge af de store udfordringer selskabet stod overfor ved drets
begyndelse. I det folgende vil jeg p& vegne af Naalakkersuisut kommenterer
udviklingen i 2009/10 og knyttet et par bemeerkninger til det kommende 8rs
udfordringer.

Royal Greenland A/S’ drsrapport for 2009/10 viser, at selskabet har forbedret sit
resultat med 159 mio. kr. i forhold til sidste 8rs resultat. Budgetm8let var, at
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resultatet skulle “g8 i nul”. Naalakkersuisut har noteret sig, at resultatet for
2009/10 blev negativt med 43 mio. kr. og tager resultatet til efterretning.

Naalakkersuisut heefter sig dog ved, at kurven er knaekket og at Royal Greenland
A/S har gennemfart en raekke initiativer som har bidraget til en positiv udvikling
i koncernen.

Royal Greenland A/S har lpbende orienteret Naalakkersuisut om udviklingen i
selskabet. Selskabet har efter 3. kvartal orienteret Naalakkersuisut om
afvigelsen fra det oprindelige budgetmd&l for regnskabsadret 2009/10. Her blev
det klart, at mdlet om et nul-resultat ikke ville blive ndet, men selskabet alt i alt
vil forbedre sit resultat vaesentligt i forhold til sidste &r.

Naalakkersuisut finder det positivt og betryggende, at Royal Greenland A/S
lebende vurderer om man kan overholde de aftalte budgetmdél og informerer om
eventuelle afvigelser, sdledes at der kan tages fat pd eventuelle problemer i tide.
Naalakkersuisut vil med interesse fortsat folge udviklingen i Royal Greenland
A/S, som folge af selskabets betydning for det grenlandske samfund og
okonomi.

Sidst i regnskabs8ret blev der tegnet kontrakt med Mikael Thinghuus, som
overtager posten som administrerende direktor | selskabet efter Flemming
Knudsen. Jeg skal her benytte lejligheden til at takke Flemming Knudsen for
hans tid i Royal Greenland A/S og @nske held og lykke i fremtiden. Samtidig vil
jeg p8 vegne af Naalakkersuisut byde Mikael Thinghuus velkommen.

Royal Greenland A/S har bebudet, at man i det kommende 8r har en m8lsastning
om skabe vaekst og konsolidere indtjeningsniveauet gennem storre foraedling af
gronlandske produkter samt oget veekst i selskabets fabrikker i Polen og
Tyskland. Samlet set er det mdlsaetningen, at realisere et resultat pd 50 mio. Kr.
Naalakkersuisut har tillid til selskabets planlaegning og ser frem til at folge
udviklingen igennem &ret.

Derudover har Royal Greenland A/S orienteret om, at man planlaegger at
gennemfore en analyse af koncernen med henblik p&d at afdaekke hvilke dele af
koncernen, som har de storste potentialer med henblik p8 at fortseette den
positive skonomiske udvikling i fremtiden. Naalakkersuisut ser frem til at se
analysens resultater.

P& baggrund af de initiativer som er igangsat har Naalakkersuisut stor tillid til, at
bestyrelsen og den nye direktion i feellesskab kan lgfte de opgaver, som ligger
foran dem.

I relation til Naalakkersuisuts egne udfordringer i den neere fremtid som har
betydning for fiskeriet i Grenland og dermed Royal Greenland A/S skal jeg
understrege, at Naalakkersuisut prioriterer en ny formulering af fiskeriloven hgjt.
Et af hovedform8lene med omformuleringen er at bidrage til en naturlig
omstrukturering af det kystneere fiskeri. Efter planen bliver lovforslaget forelagt
p8 fordrssamlingen og det forventes, at den nye formulering af fiskeriloven bliver
gennemfert i to omgange og bliver endeligt vedtaget senest ved fordrssamlingen
i2012.
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Derudover er det en politisk mélseetning for Naalakkersuisut, at der skal ske en
forogelse af selvforsyningen i Grenland med varer produceret her i landet. Det er
Naalakkersuisuts wonske, at Royal Greenland A/S deltager aktivt | den
sammenhaeng. For at forfalge mdisatningen vil Naalakkersuisut i samarbejde
med kommunerne sgge at @ge det offentliges indkeb af varer produceret |
Grenland. Det pgede offentlige indkeb vil medfore, at eftersporgselen efter varer
produceret p8 Royal Greenland A/S’ bygdeanlaeg vil stige, hvilket pd sigt vil
medvirke til at afskaffe behovet for driftsstotte via servicekontrakter til disse
anlaeg.

Naalakkersuisut oplever alt for ofte at sporgsmdl om prisforhandlinger og
indhandlingsforhold bliver Igftet op til at veere et politisk problem, fordi parterne
kommunikerer d8rligt med hinanden. Naalakkersuisut lzegger vaegt p8 at man
behandler sine samarbejdspartnere med gensidig respekt og taler sammen pd et
sagligt og objektivt grundlag. Jeg skal derfor i dag opfordre alle som er
involveret i fiskeriet i Grenland til at tale sammen pd et sagligt objektivt og
konstruktivt grundlag.

Afslutningsvis vil jeg gerne benytte lejligheden til p§ vegne af Naalakkersuisut at
takke medarbejderne, ledelsen og bestyrelsen for deres store indsats, som har
"knaekket” kurven - tak.”

Dirigenten konstaterede herefter, at ledelsens beretning var taget til efterretning
med de fremkomne bemaerkninger.

AD b) Foreleeggelse af arsrapporten til godkendelse.

Finans- og @konomidirektgr Nils Duus Kinnerup forelagde den reviderede
arsrapport saledes, som den var blevet godkendt af bestyrelsen.

EBIT-resultatet udgjorde DKK 73 mio. Nettoresultatet udgjorde DKK (43) mio.

Herefter blev neaevnt falgende hoved- og nggletal for koncernen:

Hoved tal DKK mio.
Nettoomsaetning 4249
Resultat for skat (15)
Rrets resultat netto (43)
Aktiver/Passiver 3748
Netto rentebeserende geeld 1.976
Overskudsgrad 1,6 %
Egenkapitalens forrentning (4,3) %
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Han naevnte, at de sidste 6 manedsregnskaber har vaeret meget oplgftende, og
hvor det ser seerligt lovende ud i Tyskland. Der er ogsd registeret fremgang i
Skandinavien og i England. Sidstnaevnte er et vigtigt rejemarked.

Virksomhedens soliditet er pa 22%. Den rentebaerende gaeld er fortsat for stor,

men den er ogsa pavirket af, at man har foretaget store strategiske
ravareopkeb.

Det samlede antal medarbejdere udgjorde 1.934 ved regnskabsarets afslutning,

hvilket er 146 personer faerre end ultimo sidste regnskabsar. Dette skyldes

rationaliseringer o0q effektiviseringfir. I Grgnland er der ansat 826 personer, og
dette er ligeledes feerre end sidste ar.

Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen meddelte herefter,
at Grgnlands Selvstyre kunne godkende det foreliggende forslag til arsrapport.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var godkendt.
AD c) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning
af tab i henhold til den godkendte &rsrapport.

Dirigenten henviste til arsrapportens indhold med felgende forslag til
resultatdisponering (DKK 1.000):

Reserve for nettoopskrivning

efter indre veerdis metode (14.266) DKK
Overferes til naeste ar (28.273) DKK
Arets resultat (42.539) DKK

Naalakkersuisog for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen meddelte, at
Grgnlands  Selvstyre  kunne godkende det foreliggende forslag til
resultatdisponering.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var godkendt.

AD d) Forslag til eendring af selskabets vedtaegter.

Dirigenten redegjorde for, at der var fremkommet fgigende forslag til
vedteegtsandringer med bemaerkninger:

ll1.
Bestemmelseni § 5.1, d, foreslas i sin helhed affattet sdledes:

“Valg af medlemmer til bestyrelsen.”

I ovrigt forbliver § 5 uaendret.
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s 8
Bestemmelsen i § 8.6, 1. pkt., foreslds i sin helhed affattet saledes:

"Generalforsamlingen velger blandt bestyrelsens medlemmer en formand, som
vaelges for to &r ad gangen.”

3.
I § 8.6 indszettes som nyt 2. pkt.:

"Hvis formanden fratreeder sit hverv for udlgbet af perioden, og der vaelges ny
formand som folge heraf, indtreeder den nye formand | den fratreedende
formands resterende valgperiode.”

§ 8.6, 2. pkt., bliver herefter 3. pkt. og bestemmelsen forbliver i gvrigt usendret.
Bemeerkninger til forslag 1,2 og 3:

Forslagene er udtryk for Naalakkersuisuts g@nske om, at selskabets
bestyrelsesformand herefter skal valges for to ar i stedet for et &r som hidtil,
hvilket vil bidrage den kontinuitet i selskabets ledelse, som Naalakkersuisut har
som en hgj prioritet.

4.
Bestemmelsen i § 10.1 foreslds i sin helhed affattet sdledes:

"Selskabet tegnes af bestyrelsens formand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen eller af bestyrelsens formand i forening med en direktor eller af
bestyrelsens naestformand i forening med en direktor.”

Bemaerkninger til forslag 4:

Den hidtidige tegningsregel i selskabet gav ubegraensede befgjelser til selskabets
direktion, hvilket Naalakkersuisut finder uhensigtsmaessigt. Den foresldede nye
formulering vil ogsa bringe tegningsreglen i Royal Greenland A/S i bedre
overensstemmelse med de tegningsregler, som er galdende for gvrige
selvstyreejede selskaber."

Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen meddelte, at
Grgnlands  Selvstyre  kunne godkende de foreliggende forslag til
vedtaagtsaendringer.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslagene var godkendt.

AD e) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af
formand for bestyrelsen.

P& valg var bestyrelsesmedlemmerne Niels Harald de Coninck-Smith, Sven Lyse
og Marie Fleischer.
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Dirigenten  meddelte, at der R foreld forslag om genvalg af de
bestyrelsesmedlemmer, som var pa valg, ligesom bestyrelsesformanden 0gsa
blev foresldet genvalgt. Herved vil bestyrelsen veere sammensat saledes:

Niels Harald de Coninck-Smith, formand, (valgt til 2013)
Sven Lyse, valgt til 2013)

Marie Fleischer (valgt til 2013)

Svend Bang Christiansen (valgt til 2012)

Sara Heilmann (valgt til 2012)

Otto Eliassen (valgt til 2012)

Dirigenten spurgte Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen,
om Grgnlands Selvstyre kunne tilslutte sig dette, hvilket hun gjorde,

Dirigenten konstaterede herefter, at de pageeldende var valgt som anfort.

Dirigenten oplyste ogsa, at der ikke havde veeret afholdt valg af
medarbejderrepraesentanter da disse kun velges hvert 4. ar, og at
medarbejderrepraesentanterne i bestyrelsen derfor fortsat er som fglger:

Peter Korsbeaek
Lars Berthelsen
Niels Ole Mgller.

AD pkt. f) Fastlaeggelse af honorar til bestyrelsens formand og de
gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten meddelte, at der |8 forslag om, at honoraret fastszettes til 400.000 kr.
til formanden, 300.000 kr. til nsestformanden og 200.000 kr. til de @vrige
bestyrelsesmedlemmer.

Han spurgte Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen, om
Grognlands Selvstyre kunne tilslutte sig dette, hvilket hun gjorde.

Dirigenten konstaterede herefter, at det var vedtaget at yde honorarer som
anfart.

AD pkt. g) Valg af revision.

Dirigenten oplyste, at der I3 forslag om, at genvaelge Deloitte Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab som selskabets revisor. Han spurgte Naalakkersuisoq for
Fiskeri, Fangst og Landbrug Ane Hansen, om Grgnlands Selvstyre kunne tilslutte
sig dette, hvilket hun gjorde. Dirigenten konstaterede herefter, at Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab var genvalgt som selskabets revisor.
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Dirigenten erklaerede herefter dagsordenen for udtemt og spurgte om der var
gnske om supplerende bemaerkninger. Da dette ikke var tilfeeldet erklaerede han

generalforsamlingen for afsluttet.

50[11_ dirigent:

Gedion Jeremiassen, T —
advokat
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