BY APPOINTMENT T0O THE ROYAL DANISH COURT

Royal Greenland

Referat af ordinaer generalforsamling
Royal Greenland A/S
reg.nr. A/S 184.991

i Katuaq, Nuuk, den 10. februar 2014 kl. 14.00.

Til stede var:

P& vegne af aktionzeren: Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond og
kontorchef Rasmus Pedersen.

Bestyrelsesmedlemmer: Niels Harald de Coninck-Smith (Formand), Sara Heilmann.

Direktion: CEO Mikael Thinghuus, CFO Nils Duus Kinnerup, COO Lars
Nielsen.

Revision: Statsaut. revisor Allan Pedersen, KPMG Grgnland.

Dirigent: Advokat Gedion Jeremiassen.

Referent: Juridisk konsulent Andor Thomsen.

Tolk: Overseetter Hans Pavia Rosing.

Andre: Repreesentanter for pressen, indbudte medarbejdere, m.m.

Bestyrelsesformand Niels Harald de Coninck-Smith bgd velkommen til generalforsamlingen, og han
gav ordet videre til advokat Gedion Jeremiassen, som bestyrelsen havde valgt som dirigent i
henhold til vedteegterne.

Dirigenten takkede for hvervet og konstaterede, at generalforsamlingen var rettidigt indkaldt i
henhold til § 4 i vedtaegterne ved brev af 20. januar 2014. Indkaldelsen var ligeledes indsendt til
Erhvervsstyrelsen, jf. § 73, stk. 3, 2. pkt. i aktieselskabsloven, og er ligeledes meddelt
medarbejderne, jf. § 73, stk. 2, 4. og 5. pkt. i aktieselskabsioven.

Han konstaterede videre, at Grgnlands Selvstyre som eneaktionzer var repraesenteret ved
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Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond og kontorchef Rasmus Pedersen.

Han spurgte herefter om der var bemaerkninger vedrgrende indkaldelsen til generalforsamling, og
da dette ikke var tilfeeldet, erkleeredes generalforsamlingen for forskriftsmaessigt indkaldt,
beslutningsdygtig og lovlig.

Herefter gik man over til dagsordenen, som var som fglger:

a) Beretning om seiskabets virksomhed.

b) Forelzeggelse af arsrapporten til godkendelse.

c) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
&rsrapport.

d) Forslag til @endring af selskabets vedtaegter.

e) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

f) Fastleeggelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige
bestyrelsesmedlemmer.

ag) Forelzeggelse af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion til godkendelse.

h) Valg af revision.

AD punkt a) Beretning om selskabets virksomhed.

Dirigenten gav herefter ordet til bestyrelsesformand Niels Harald de Coninck-Smith, som aflagde
fglgende beretning:

"I regnskabsaret 2012/2013, som sluttede den 30. september 2013, opndede Royal Greenland
séledes et resultat efter skat p8 100 mio. kr. De sidste tre &r har virksomheden opnSet et samlet
nettoresultat p@ 315 mio. kr., eller et gennemsnitligt arligt resultat p8 105 mio. kr.

Resultatet for det nu afsluttede regnskabsar vil om lidt blive preesenteret mere detaljeret af
administrerende direktgr Mikael Thinghuus.

Resultatet er i overensstemmelse med de forventninger, som vi meddelte ved fremiseggelse af
sidste halvarsrapport, og under de givne omsteendigheder er resultatet tilfredsstillende pd trods af
en nedgang i forhold til resultatet for sidste ar.

Priserne pa torskeprodukter péd verdensmarkedet har fortsat stor betydning for virksomhedens
resultat. Da disse var usadvanligt lave i det afsluttede regnskabsdr, var det med til at treekke
resultatet i nedadgdende retning.

Vi er glade for, at virksomhedens positive udvikling direkte kommer vores ejer, Grgnlands
Selvstyre, til gode med i alt 133 mio. kr. i form af betaling af selskabsskat, yderligere nedbringelse
af 18n fra landskassen, og betaling af udbytte. Herudover blev der betalt 54 mio. kr. i afgifter
vedrgrende seafoodprodukter og 124,8 mio. kr. til Grgnlands Selvstyre og kommunerne i form af
A-skatter. Alt i alt et bidrag til de offentlige kasser pd over 300 mio. kr.

Betaling til de indhandlende fiskere i Grgnland er en seerlig udgift for virksomheden, som man kan
tillade sig at veere glad for. Disse betalinger steg med 11% i forhold til 3ret fgr, og primeert er det
prisen pa hellefisk, som over de senere 8r er blevet Igftet til et nyt og hidtil ukendt niveau. I 8rets
Igb har de samlede betalinger til vores leverandgrer i Grgnland andraget 439,6 mio. kr. brutto,
hvilket skgnsmaessigt svarer til en indteegt pr. leverandgr p& 391.000 kr.

Det er vores ambition at blive hvad vi kalder “The North Atlantic Champion”. Det vil sige, vi gnsker
at udvikle virksomheden med udgangspunkt i arter der forekommer omkring Grgnland og
tilstgdende farvande. Vi forventer at kunne opnd en forende markedsposition pa8 markedet for
nordatlantiske rdvarer, isser hellefisk og rejer. Vi straeber endvidere efter at opnd en markant
position inden for andre révarer, s som krabber, torsk og stenbiderrogn.

Det fornylig gennemfgrte salg af vores tyske fabrik i Wilhelmshaven med dens tilknyttede
salgsfunktioner, er et vaesentligt skridt i at realisere vores strategi. Den tyske fabrik var ikke
baseret p8 de nordatlantiske ravarer, og dens omseetning udgjorde ca. 25% af koncernens
samlede omseetning. Wilhelmshaven beskaeftigede sig med fiskefinger produktion. Vi havde stor
kapital bundet i aktiviteten og opndede en utilstreekkelig indtjening. I de senere ar er der blevet
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arbejdet hardt pd at gere fabrikken til en af de bedste i Europa og det var da ogsd p& den
baggrund det blev muligt at afhaende virksomheden til en acceptabel pris i Igbet af aret.

I samme &ndedrag vil jeg gerne naevne nedlukning og overflytning af aktiviteter i Glynggre, som
ligeledes har fgrt til gget fokus pd de nordatlantiske aktiviteter.

Vi fglger fortsat fabrikken i Koszalin, Polen, ngje. Fabrikken oparbejder bl.a. ravarer fra Grenland
og kan fortsat indpasses i vores overordnede strategi. Der er i &ret opndet en god
produktionsfremgang p8 12% til 14.000 tons fladfisk og i modseetning til tidligere udggr
aktiviteten ikke en finansiel belastning for koncernen.

Vi vurderer lgbende de muligheder, som der kan veere for fiskeri efter nye arter i vore farvande. Vi
har sdledes deltaget i forsggsfiskeriet efter makrel fra dets opstart, og vi imgdeser med spaending
fortseettelsen af dette fiskeri. Det er vores hdb, at det tilrettelaegges saledes, at det kommer
grgniandske virksomheder og det grgnlandske samfund mest muligt til gavn.

Vores fokus p& nedbringelse af geeld har betydet, at pr. 30. september 2013 udgjorde den
rentebzerende geeld 1,4 mia. kr., og frasalget af fabrikken i Wilhelmshaven vil muliggere en
yderligere markant nedbringelse. Herved vil vi have ndet den vigtige malsaetning om, at den
rentebaerende geeld reduceres til under 1 mia. kr. Til sammenligning var nettogeelden p& 2,3 mia.
kr. ultimo 2007/08.

Ideen bag dette fokus p& geeldsnedbringelse er bl.a. at bringe Royal Greenland derhen hvor
virksomheden kan finansieres pd markedsmaessige vilkdr og ikke hvile p8 den underforstiede
statsgaranti, som ligger i et 100% offentligt ejerskab. I den sammenhaeng vil vi fortigbende
fokusere p& et vigtigt nggletal, nemlig gaeld/EBITDA. Dette nggletal er udtryk for gaelden i forhold
til virksomhedens Igbende pengestrgm fra driften. I dagens markeder bgr dette tal ligge imellem 2
og 3. Til oplysning s var tallet primo 209/10 pd 18,8. Vi forventer, at dette tal er under 3 ved
udgangen af 2014.

Som en betydelig virksomhed i Grgnland er vi fortsat meget bevidste om vores samfundsansvar og
forpligtigelse til at yde et aktivt bidrag til udviklingen i landet. Vores CSR-politik er i Igbet af 3ret
blevet formaliseret og underskrevet. Den baserer sig p& de 10 punkter i FNs Global Compact om
ansvarlig virksomhedsdrift, og kan ses pd vores hjemmeside.

Vi er fuldt ud opmaerksomme pd gnskerne omkring yderligere anseettelse af ledere ogsd pa de
hajeste niveauer i virksomheden som er bosatte i Grgnland. P3 ledelses- og medarbejderfronten er
der sket gode fremskridt. Senest har vi styrket ledelsen p& vores hovedkontor i Nuuk med direktgr
Jens K. Lyberth, men inden for de sidste par 8r er ogsd ansat produktudviklingschef Nikoline
Ziemer, HR-chef Sgren Damgaard Olsen, underdirektgr for produktion Malik Hegelund Olsen og
kommunikationschef Kéte Hansen. Vi er igvrigt i gang med en stgrre ombygning af kontorerne,
bl.a. med henblik pa flere forventede nyansettelser. Ogsd kan det neevnes, at alle vores
fabrikschefer er grgnlaendere, pa nzer en.

I 8rets Igb har vi overtaget nogle indhandlingsanleeg med stor betydning for de lokale samfund. Vi
arbejder pd at fa anleeggene istandsat og gendbnet snarest muligt, i det omfang at dette er
muligt.

Alt i alt er antallet af medarbejdere i Grgnland er steget med 9,4% i Igbet af aret, og ligeledes er
der sket en stigning i uddannelsesinvesteringen pr. medarbejder pa 27%.

Vi er glade for, at der i 2013 blev opndet MSC certificering af rejefiskeriet ved Vestgrgniand. Dette
vil forhdbentligt muligggre en vis prisstigning til at imgdegd de faldende kvoter, som er en af de
starre risici, som virksomheden skal forholde sig til. Vi anbefaler, at princippet om baeredygtighed
generelt anvendes ved udnyttelse af de levende resurser.

Fremadrettet er det pa salgssiden maeerkbart, at den japanske Yen er veesentligt svaekket. Dette
kan fortsat presse os i det kommende &r eftersom det japanske marked fortsat er et af de
vigtigste for Royal Greenland. I Asien generelt er det vores mal at fordable omsaetningen over de
kommende 3-5 ar.

Med udgangspunkt i det opndede resultat og den tilpasning, som er sket af virksomheden, ser vi

med fortrgstning pd fremtiden. Vi anser virksomheden som markant steerkere nu hvor dens
aktiviteter i hgjere grad baseres pd fangst, produktion og salg af de nordatlantiske ravarer.
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Gennem mange ar har vi opbygget en betydelig kompetence inden for dette omrade. Frasalgene
og den deraf fglgende gaeldsnedbringelse har reduceret de finansielle risici betydeligt. Kort sagt:
En fokuseret og sundere virksomhed.

I indeveerende regnskabsar forventes et nettoresultat, som er pé niveau med det resultat, som vi
fremleegger i dag.

P& bestyrelsens vegne vil jeg gerne takke for den tillid ejeren har udvist i 8ret der er géet, hvor
der skulle traeffes store beslutninger for virksomheden. Jeg vil ogsd sige en stor tak til
virksomhedens ledelse, medarbejdere og vores leverandgrer (fiskerne) som har gjort det opndede
resultat muligt.”

Dirigenten spurgte om beretningen gav Grgnlands Selvstyre anledning til bemaerkninger, og
Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond fremkom med folgende:

“Det er mig en gleede at veere til stede i dag, p&8 Royal Greenland A/S’ ordinzre
generalforsamling.

Der er sket meget i RG’'s udvikling siden krisen i 2009. Strategiplanen "Naleraq” som dengang
blev udarbejdet, har veeret pejlemaerket for selskabet frem til nu og man kan vist roligt sige, at
det har veeret en stor succes.

I har som selskab formdet at vende krisen til en positiv udvikling til glaede for hele landet.
Nggletallene er forbedret veesentligt og selskabet stdr i dag stgt og stabilt, klar til nye
udfordringer. Jeg vil gerne indledningsvist sige tak til alle, bestyrelse, direktion, medarbejdere og
alle de leverandgrer til Royal Greenlands fabrikker, for den indsats der er ydet i de forgangne ar.
Det er meget gleedeligt at planen er iykkedes og vi i dag st8r med et solidt udgangspunkt til nye
udfordringer.

Det bringer mig samtidig videre til den kommende tid selskabet st3r overfor. Naalakkersuisut har
noteret sig, at arbejdet med den nye strategiplan “North Atlantic Champion” allerede er
pdbegyndt. Salget af Wilhelmshaven i Tyskland er fgrste stgrre frasalg som selskabets ledelse har
besluttet. Naalakkersuisut bifalder denne beslutning og noterer sig samtidig, at selskabets
samlede geeld, er ved at neermere sig det oprindelige niveau p& ca. 1 mia. kr. der var
malsaetningen tilbage i 2009. Det betyder ogsa at Naalakkersuisut har forventninger om at
fremtidige overskud i selskabet i udgangspunktet tilfalder aktionseren - det grenlandske folk.
Dette naturligvis med behgrig respekt for de investeringer, vedligehold mv. som selskabet har
brug for.

Naalakkersuisut har selv gjort sig nogle overordnede tanker om fremtiden og Royal Greenland pa
lidt leengere sigt. Disse tanker og ideer glaeder vi os til i samarbejde med selskabet og den
resterende del af koalitionen at preaesentere, sdledes at vi alle i feellesskab kan finde den helt
rigtige model for selskabet fremadrettet.

Fremtiden for RG bliver speendende. Malsaetningen om at blive North Atlantic Champion og opna
en forende markedsposition for nordatlantiske ravarer, er efter Naalakkersuisuts mening, det helt
rigtige mal.

Selvom det er ambitigst har vi alle en tiltro til, at hvis der er nogen der kan ggre det, er det Jer. Vi
skal til enhver tid bestraebe os pa de bedste resultater nogensinde - hvert 8r og hver gang.

Jeg vil slutteligt benytte lejligheden til at takke alle for indsatsen. Qujanaq!”

Dirigenten konstaterede herefter, at ledelsens beretning var taget til efterretning med de
fremkomne bemaerkninger.

AD punkt b) Forelaggelse af arsrapporten til godkendelse.

Koncernchef og administrerende direktgr Mikael Thinghuus forelagde den reviderede 8rsrapport
sdledes, som den var blevet godkendt af bestyreisen.
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Resultatopagrelse

2010/11 2011/12 2012/13
Omsaetning 4,724 4,976 5.312
R Itat
f;_f'lgt a 131 180 168
Arets resultat 79 136 100
Millioner DKK

Det er det tredje ar med omseetningsfremgang og vaesentlig positiv indtjening, hvilket i hgj grad
er opndet pd grundlag af strategiplanen Naleraq 2013.

Vaeksten beror pd dels produktmix og dels afsatte maengder. Den steerke position i
kerneprodukterne, dvs. kogte og pillede rejer, skalrejer og hellefisk er blevet fastholdt.

Egenkapitalen er vokset med 21% over de sidste tre ar. Selskabets soliditet udggr 28,4%.
Geelden er nedbragt med DKK 192 mio. fgr salg af fabrikken i Wilhelmshaven.

Antallet af medarbejdere i Grgnland er forgget med 15% over to ar. HR indsatsen er markant
styrket og investering i uddannelse er forgget med 65% pr. medarbejder over de sidste to 3r. Det
er serligt gledeligt, at medarbejdertilfredsheden er vaesentligt over gennemsnittet for
grenlandske virksomheder.

For det pdbegyndte regnskabsar 2013/14 er forventningen, at omsaetningen reduceres vaesentligt
ved salget af fabrikken Wilhelmshaven, men at den vil vaere p& samme niveau i den gvrige del af
virksomheden. Uagtet det veesentlige frasalg forventes resultatet at vaere pd samme niveau som i
&r. I balancen vil den meget reducerede geeld veere vaerd at bemaerke, og den vil nd ned pa den
strategiske malsaetning pd under DKK 1 mia.

Der vil fortsat blive investeret i alle dele af kerneforretningen, og herunder vil torskekapaciteten
blive udbygget. Der forventes s8ledes fortsat vaekst i antallet af arbejdspladser i Grgnland.

Der skal dog tages hgjde for de szedvanlige risici, som gaelder for virksomheden. Navnes kan
ravareforsyning, markedspriser og de rammebetingelser, som der skal arbejdes pa grundlag af.

Nu kan der for alvor fokuseres pd at blive The North Atlantic Champion med de fastlagte 6
strategiske vaekstmal og de ligeledes fastlagte 12 indsatsomr&der for at n§ m3let.

Formand for Naalakkersuisut Aleqa Hammond meddelte herefter, at Grgnlands Selvstyre kunne
godkende det foreliggende forslag til 8rsrapport. Hun anbefalede i gvrigt, at selskabet ggr brug af
den nyetablerede grgnlandske repraesentation i Washington.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var godkendt.

AD punkt c) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i
henhold til den godkendte &rsrapport.

Dirigenten henviste til 8rsrapporten med et nettoresultat pé& TDKK 100.376 og med fglgende
forslag til resultatdisponering (DKK 1.000):

Udbetaling af udbytte : 50.000
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Overfgrt overskud : 50.376

Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond meddelte, at Grgnlands Selvstyre kunne godkende
det foreliggende forslag til resultatdisponering.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var godkendt.
AD punkt d) Forslag til @ndring af selskabets vedtagter.

Dirigenten gennemgik de foreliggende forslag til eendringer af selskabets vedtzegter, se vedlagte
BILAG I.

Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond meddelte, at Grgnlands Selvstyre kunne godkende
forslagene til vedtaegtseendringer.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslagene var vedtaget.
AD punkt e) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Dirigenten oplyste at valgperioden for generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er to &r.
Bestyrelsen bestdr i dag af folgende:
Niels Harald de Coninck-Smith (Formand)
Marie Fleischer (Naestformand)
Svend Bang Christiansen
Pernitle Fabricius
Sara Heilmann
Peder Tuborgh
Lars Berthelsen, medarbejderrepraesentant
Peter Korsbaek, medarbejderrepraesentant
Niels Ole Mgller, medarbejderrepraesentant.

Han konstaterede at p& valg i dag er bestyrelsesmedlemmerne Svend Bang Christiansen, Sara
Heilmann og Peder Tuborgh.

Han oplyste, at der foreld forslag om, at
- at Sara Heilmann og Peder Tuborgh genvalges,

- at Pitsi Hgegh veelges i stedet for Marie Fleischer,

- og at antallet af generalforsamlingsvaigte bestyrelsesmediemmer reduceres fra 6 til 5.

Ledelseshverv for nye og genvalgte bestyrelsesmedlemmer skal oplyses i henhold til § 49, stk. 6, i
aktieselskabsloven, og er som fglger:

Sara Heilmann, har ikke gvrige ledelseshverv.
Pitsi Hgegh, Direktgr for Greenland Sagalands, Qagortoq Tourist Service.

Peder Tuborgh, Administrerende direkter i Arla Foods a.m.b.a., og bestyrelsesformand i AFI Partner
ApS, AF A/S, Arla Foods Holding A/S og Arla Foods International A/S.

Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond meddelte, at Grgnlands Selvstyre kunne tiltraede det
foresldede vedrgrende valg af bestyrelsesmedlemmer.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslagene var godkendt.

Han oplyst videre, at der har veeret afholdt valg af medarbejderrepraesentanter til bestyreisen, og at
medarbejderrepraesentanterne Lars Berthelsen, Niels Ole Mgller og Peter Korsbaek alle er blevet
genvalgt for en ny 4-arig periode.
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Ligeledes er der blevet valgt fglgende suppleanter:

Vivi Hgy Labansen, valgt som suppleant for Niels Ole Mgller.
Kristian Larsen, valgt som suppleant for Lars Berthelsen.
Henrik Green, valgt som suppleant for Peter Korsbaek (genvalgt).

Bestyrelsen er herefter ssammensat sdledes:

Niels Harald de Coninck-Smith, formand, (valgt til 2015)
Pernille Fabricius, (valgt til 2015)

Pitsi Hgegh (valgt til 2015)

Sara Heilmann (valgt til 2016)

Peder Tuborgh (valgt til 2016)

Lars Berthelsen, medarbejderrepraesentant (valgt til 2018)
Peter Korsbaek, medarbejderrepraesentant (valgt til 2018)
Niels Ole Mgller, medarbejderrepraesentant (valgt til 2018).

AD punkt f) Fastlaeggelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige
bestyrelsesmediemmer.

Dirigenten meddelte, at der foreld forslag om, at honoraret fastsaettes usendret til 400.000 kr. til
formanden, 300.000 kr. til naestformanden og 200.000 kr. til de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Han spurgte om det anfgrte kunne godkendes.

Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond meddelte, at Grgnlands Selvstyre kunne godkende
honorarer som anfgrt, hvilket dirigenten konstaterede som vedtaget.

AD punkt g) Forelaeggelse af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion til
godkendelse.

Dirigenten opsummerede det foreliggende forslag til vederlagspolitik, se vedlagte BILAG II.

Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond meddelte, at Grgnlands Selvstyre kunne godkende
det foreliggende forslag til vederlagspolitik.

Dirigenten konstaterede herefter, at forslaget var vedtaget.

AD punkt h) Valg af revision.

Dirigenten oplyste, at der 138 forslag om, at genveaelge KPMG GR@NLAND STATSAUTORISERET
REVISIONSANPARTSSELSKAB som selskabets revisor. Han spurgte om Grgnlands Selvstyre kunne
tilslutte sig dette, hvilket Formand for Naalakkersuisut Alega Hammond bekreeftede.

Dirigenten konstaterede herefter, at KPMG GR@NLAND STATSAUTORISERET
REVISIONSANPARTSSELSKAB var genvalgt som selskabets revisor.

Dirigenten erkleerede herefter dagsordenen for udtgmt og spurgte om der var gnske om
supplerende bemeerkninger. Da dette ikke var tilfeeldet erkleerede han herefter
generalforsamlingen for afsluttet og takkede for god ro og orden.

Som dirigent:

: ——
Gedion Jeremiassen, T —
advokat
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BY APPOINTMENT TO THE ROYAL DANISH COURT

Royal Greenland

Royal Greenland A/S.
Generalforsamling, den 10. februar 2014.
BILAG I.

FORSLAG TIL £NDRING AF SELSKABETS VEDTAGTER.

20. januar 2014
1.

§ 2.2 foreslds ophaevet.

Bestemmelsen har fglgende indhold: “Selskabets formd! er endvidere at drive alle former
for handelsvirksomhed.”

2.
§ 3.6, 2. pkt., foreslds ophaevet.

Bestemmelsen har fglgende indhold: “Udbytte, der ikke er haevet tre 8r efter forfaldsdagen,
tilfalder selskabet.”

3.
§ 4.1 foresl3s i sin helhed affattet sdledes:

“Generalforsamlinger afholdes pd hjemstedet, medmindre samtlige selskabets aktionzerer
tiltreeder, at generalforsamlinger afholdes et sted uden for hjemstedet.”

4,
§ 4.5, 1. pkt., foresl8s aendret sdledes, at "otte” aendres til "14”.

Bestemmelsens fuldsteendige ordlyd bliver herefter: “Senest 14 dage fgr generalforsamlin-
gen skal dagsordenen og de fuldsteendige forslag fremlaegges til eftersyn for aktionzererne
pé selskabets kontor.”

5.

I 8§ 5.1 indsaettes som nyt pkt. d: "Godkendelse af vederlagspolitik”
De hidtidige pkt. d, e og f bliver herefter pkt. e, f og g.
6.

§ 8.9 foreslds i sin helhed affattet s3ledes:

Royal Greenland A/S
Postbox 1073

Qasapi 4

GL-3900 Nuuk

Tif: 361300

Fax: 323349

www.royalgreenland.com



“Ethvert bestyrelsesmedlem skal forud for valg pd generalforsamlingen give oplysninger om
sine ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, bortset fra | 100 % ejede dat-
terselskaber.”

7.

§ 13 foreslds ophaevet.

Bestemmelsen har fglgende indhold: “Koncernregnskabet og &rsregnskabet skal opstilles p&
overskuelig m8de i overensstemmelse med lovgivningen og skal give et retvisende billede

af koncernens henholdsvis selskabets aktiver og passiver, den skonomiske stilling samt re-
sultat.”

Bemeaerkninger til forslag 1:

Da bestemmelsen ikke laengere anses for at have praktisk° betydnigg, og da § 2.1 indehol-
\c/l:g en fyldestggrende beskrivelse af virksomhedens formal, foresl®s bestemmelsen ophae-
Bemarkninger til forslag 2:

Da bestemmelsen ikke anses for at have praktisk betydning, foresi8s den ophavet.
Bemaerkninger til forslag 3:

Mked tilfgjelsen er bestemmelsen tilpasset gvrige selskaber med Grgnlands Selvstyre som
aktioneer.

Bemaerkninger til forslag 4:

Med forslaget vil aktionzeren veere sikret den forngdne tid til forberedelse af generalforsam-
fingen.

Bemaerkninger til forslag 5:

Forslaget er i overensstemmelse med de geeidende retningslinjer for god selskabsledelse i
Grgnland, og vil sikre fortsat 8benhed i selskabet vedrgrende aflgnning til direktion og be-
styrelse. Forslaget vil vaere et fast punkt p& selskabets ordinzere generalforsamlinger frem-
over, og behandles fgrste gang p& denne generalforsamling.

Bemaerkninger til forslag 6:



Forslaget indebaerer, at bestyrelsesmedlemmer skal oplyse om alle ledelseserhverv i er-
hvervsdrivende virksomheder, uanset om virksomheden er organiseret som et aktieselskab
eller en anden lovlig form for erhvervsvirksomhed.

Bemarkninger til forslag 7:

Ved bestemmelsens ophaevelse vil selskabet skulle iagttage den til enhver tid geeldende
lovgivning om regnskabsafleeggelse.



BY APPOINTMENT TO THE ROYAL DANISH COURT

Royal Greenland

Royal Greenland A/S.
Generalforsamling, den 10. februar 2014.
BILAG II.

VEDERLAGSPOLITIK FOR BESTYRELSE OG DIREKTION

I ROYAL GREENLAND A/S.
1. Indledning

Vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen i Royal Greenland A/S har til formal at
sikre et staerk sammenfald af bestyrelsens og direktionen interesser med selskabets, aktio-
naerens og dermed det grgnlandske samfunds interesser.

Med vederlagspolitikken tilstraebes det, at vederlag til enhver tid stdr i rimeligt forhold til
selskabets omsaetning og aktiviteter, de opndede resultater og til selskabets situation igv-
rigt, ligesom det tilstraebes at fremme de langsigtede mal i varetagelsen af selskabets inte-
resser.

I det folgende oplyses der om bestyrelsens og direktionens faste aflgnning og gvrige vilkar.

Oplysninger om det samlede vederlag til henholdsvis bestyrelse og direktion fremgar af sel-
skabets drsrapport. Denne information anses tilstraekkelig til, at selskabets aktionaer og ejer
kan vurdere vederlagsniveauet for bade bestyrelse og direktion.

2. Bestyrelsens honorar

Det tilstraebes, at bestyrelsen honoreres i overensstemmelse med Grgnlands Selvstyres ret-
ningslinjer herom, og p& niveau med sammenlignelige selskaber, under hensyntagen til be-
styrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats, og til bestyrelsesarbejdets omfang.



Bestyrelsens honorar for det kommende ar fastleegges p8 selskabets ordinaere generalfor-
samling. Bagudrettet godkendes det ydede honorar ligeledes pa den ordinaere generalfor-
samling i forbindelse med godkendelsen af 8rsrapporten.

2.1 Fast honorar

Bestyrelsen honoreres i henholdt til de til enhver tid geeldende retningslinjer fra Grgnlands
Selvstyre om honorering af bestyrelsesmedlemmer i helt eller delvist selvstyreejede selska-
ber.

2.2 Incitamentsaflgnning m.v.

Bestyrelsen er ikke incitamentsaflgnnet, og bestyrelsen omfattes ikke af pensionsordning
eller lignende i selskabet.

2.3 Dakning af udgifter

Bestyrelsens udgifter i forbindelse med deltageise i mgder m.v. refunderes efter regning.

3. Direktionens aflgnning

Det tilstraebes, at direktionen honoreres p8 et konkurrencedygtigt niveau under hensynsta-
gen til det enkelte direktionsmediems kompetencer og indsats samt de opn8ede resultater.

Anszettelsesvilkar for selskabets administrerende direktgr forhandles af bestyrelsens for-
mandskab (formand og neestformand), mens anszttelsesvilkar for gvrige direktionsmed-
lemmer forhandles af selskabets administrerende direktgr efter aftale med formandskabet.

Direktionsmedlemmers honorar kan bestd af fglgende tre elementer:

- fastign
- bonus
- sadvanlige personlige goder.

De nzvnte elementer kan veegtes under hensyntagen til selskabets aktuelle situation. Der
kan ikke aftales anszettelsesvilkdr, som efter en samlet vurdering ma anses for at veere
useedvanlige eller som i gvrigt er i strid med denne vederiagspolitik.

3.1 Fastlion



Direktionsmedlemmers faste lgn baseres pd markedsvilkar.

3.2 Bonus

Direktionsmedlemmernes faste lgn kan suppleres med en bonus.

Bonus kan vaere bagudrettet, sdledes at den fastleegges skgnsmaessigt af bestyrelsen pa
baggrund af den ydede indsats og de opndede resultater.

Bonus kan alternativt veere fremadrettet og sdledes relateret til udfald som seerligt métte
veere i selskabets interesse, primeaert selskabets resultater. Det skal tilstreebes, at bonus i s&
fald baseres pa objektive elementer sdledes, at der ikke skal opstd tvivl om opggrelsen af
den aftalte bonus.

3.3 Saedvanlige personlige goder

Direktionens medlemmer kan have en raekke sadvanlige arbejdsrelaterede goder til radig-
hed, herunder firmabil, fri telefon og internet samt erhvervsrelaterede aviser, ligesom di-
rektionen kan veere omfattet af selskabets forsikringsordninger.

Saledes vedlaget pa generalforsamling den 10. februar 2014.

Som dirigent:
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Gedion Jeremiassen, advokat.



